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Korkma, sébnmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiunde tuten en son ocdk.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehn‘eni'ey nazl hilal!

. Kahraman irkinma bir* gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.
Hangi cllgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Ktikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
.
Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsium gibi serhaddim var.
lusun . korkma! Nasil béyle*bir imani bodar,
"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu.cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, batun varimi alsin da HGda,
‘Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-kl §ahadetler| dinin temell-

Hakk|d|r, ’




SUNUS

Biz, yillarca bugiiniimiizii tanimlamak i¢in hep ge¢cmisimize bakmamiz gerektigi diisiincesiyle
biiyiitiildiik. Bize hep dediler ki bir kisinin ge¢misi onun gelecegini belirler. Bugiin; hep diine ait olanla
aciklandi uzun yillar. Ancak ne kadar biiyiik bir yanilgi i¢erisinde oldugumuzu simdi daha iyi anliyoruz.
Ciinkii; gelisimin ¢ok hizli yagandig1 giiniimiiz diinyasinda yarin ya da daha genel bir ifadeyle gelecek
kavrami eski ¢aglarin zamana dair 6ngoriilerinin ¢ok 6tesine gegerek hemen bir anda karsiniza ¢ikiveren
bir olgudur artik. Bu anlamda bugiine sekil vermenin en kolay ve dogru yolu ancak ge¢mis ve gelecegi
carpmakla miimkiindiir. Hep s6ylendigi gibi gelecegi bilmenin en gegerli yolu onu stratejik anlamda
planlamaktir. Gelecege kalmanin en etkili sekli onu bugiinden yasamaktir. Yunus Emre’nin ifadesiyle:
“Her dem yeniden dogariz biz. Bizden kim usanasi?”

Stratejik plan bizim arzu ettigimiz vizyon ve misyona ulagsmada ortaya konulan kurumsal bir
iradedir. Fakat hedefledigimiz vizyona ulagsmakta sliphesiz yeterli olmayabilir. Takdir edersiniz ki, bugiin
her sey ¢ok hizli gelisiyor. Dolayisiyla da egitim 6gretimle ilgili alinan yeni kararlar dogrultusunda
yaptigimiz stratejik planda da zaman zaman bir takim degisikliler olacaktir. Egitim 6gretim de karsimiza
cikacak yeni firsatlar bize yeni kararlar aldiracaktir. Paydaglarimizdan gelecek yeni fikirler ve projelerle
stratejik planimiz giincellenecektir. Sunu soyleyebilirim ki; bu dort yillik siire sonunda kurum olarak her
yOniiyle buglinkii durumdan daha iyi nokta da olacagimiza inancim tamdir.

Kurumlar da tipki insanlar gibi yasayan varliklardir. Hele hele bahsi gegen okullarsa onlarin isi zaten hep
gelecektir. Gelecekte varligi bile tartisma konusu olan ve dinamik bir siireci soluyan egitim kurumlarinin
gelecegi planlamadan yasamalar diisiiniilemez.

Bu planin hazirlanma siirecinde komisyondaki arkadaslarim 6zverili ve giizel bir ¢alisma yaptilar.
Kendilerine ve planin hazirlanma siirecinde katkida bulunan biitiin paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
2015/2019 Stratejik Plan1 dogrultusunda yapilacak ¢aligsmalarin okulumuzu belirtilen hedeflere
ulastiracagina inantyor ve tiim ¢aliganlara basarilar diliyorum.

Ayvaz GUNDUZ
Okul Miidiirii
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BOLUM 1
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK
SURECI



2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejiik Plan Hazirlama Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ayvaz GUNDUZ Okul Miidiirii Nermin UGUR Okul Miidiir Yard.
Seyrani DUYUL Okul Miidiir Yard. Emine Sule KUKUS Rehber Ogretmeni
Salih SENCAY Ogretmen Turgay TERCANLI Ogretmen
Glilsen CETIN Ogretmen Mehmet DURSUN Ogretmen

Serap Aykut GULBOYU  Ogretmen

ibrahim CANOGLU Ogretmen
Mubeyyen OZTURK Okul Aile Birligi Baskan1
Aynur ARPAKCI OAB Yonetim kurulu tiyesi




BOLUM II
DURUM ANALIZI




2.1.0kulunTarihi Gelisimi

Okulumuz 1999 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (KIPTAS ) tarafindan yapilmis olup ve
Milli Egitim Bakanligina devredilmistir.Okulumuzun Ag¢ilisint Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayip
ERDOGAN yapmustir.

Okulumuz 1998-1999 egitim o6gretim yilinda 16  derslik 350 6grenci ile egitim Ogretime
baglamigtir. Okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesi nedeniyle ilkokul
ve ortaokul egitim dgretime devam etmistir. 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Mahir Iz Ortaokulunun
Istanbul Valiliginin 21/09/2016 tarih ve 105.03-E.10014785 sayili oluru ile kapatilmas: nedeniyle
Mahir iz Ortaokulunun &grencileri ilgemiz Necip Fazil Kisakiirek Ortaokuluna aktarimi yapilmustir.

Okulumuz 2016-2017 egitim oOgretim yilinda ilkokula doéniiserek egitim Ogretime devam
etmektedir. Okulumuzda 1 midiir, 2 miidiir yardimcist 35 6gretmen, 1 memur ve 1 hizmetli gorev
yapmaktadir. Okulumuzun yeni logosu 2019 yilindan itibaren kullanilmaya baglanmistir.




2.2.Yasal Yiikiimliiliikler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gézetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve

ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Mahir iz ilkokulu yasal dayanaklarmni temel olarak Anayasamizin 42.maddesi,1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu,222 Sayili {lkdgretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayil1 kanunlar
ile ilkdgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Yonetmeligi ve Egitici Kollar

Y onetmeliklerinden almaktadir.

2.3. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 adi altinda gruplandirilmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM - OGRETIM

Hizmet-2: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif Igi Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim 6gretim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitim hizmetlerinin yuratalmesinde
verimliligi saglamak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kultdrind ve 6grenme sureglerini

Hizmet-3: Egitim-Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre Toplantilari

gelistirmek

Hizmet-4: Egi.tim-('jgretimin Uygulanmasi | Hizmet-5: Ogretimin Degerlendirilmesi
Sinif igi uygulamalar Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Gezi ve inceleme Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Kazanim degerlendirme
Hizmet-6: Saglik Hizmetleri

Agiz ve Dis Saghgi Semineri ve

taramalar

Gocuk Hastaliklari Semineri ve

taramalari

Hizmet-7: Kurslar
Okuma-Yazma Kurslari

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-2: Ogretmen igleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
OzIik haklari
Sendikal Hizmetler

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
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Hizmet-3: Mali iglemler
Okul Aile Birligi igleri
Butce islemleri
Bakim-onarim igleri
Tasinir Mal islemleri

Hizmet-4: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

FAALIYET ALANI: SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Hizmet-1: Sosyal-Kulturel Etkinlikler
Resmi Bayram Torenleri
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kdiltarel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Hizmet-2: Spor Etkinlikleri

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Fiziksel Etkinlikler

Futbol

Voleybol

Basketbol

Hizmet-3: Proje Galigmalari

Egitime iliskin projeler gelistirmek,
uygulamak ve sonugclarindan
yararlanmak
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve
projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak

11




2.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1.0rgiitsel Yapt

Kurumun Organizasyon Yapisi

L Okul Miidiirii J

| Midiir Yardimcisi J__[ MﬁdﬁrYardlmch

s - . . o\
Anasinifi Is ve islemleri

Ogrenci isleri

J

Sosyal Etkinlikler Okul Aile Birligi is ve islemleri

- J

p

is Saghg Guvenligi Personel Ozliik igleri

T T T

( Cocuk Kultipleri Is ve Islemleri ( Maas ve Ek Ders isleri i
- J - J
Ucretsiz Ders Kitaplari ( Stratejik Planlama
\ J . J
( Rehberlik ( Sivil Savunma |

" J

"
Kurul ve Komisyonlara Baskanlik
Etmek 5

Kurul ve Komisyonlara Bagkanlik
| Etmek

Okul Sitd islemleri Degerler Egitimi

-

Merkezi Sinav isleri Destek Egitimi

Y I

[ Memur ]
Gelen —Giden | ( istatistik- Veri
Evrak ) L Hazirlama
[ Standart Dosya ) i
Plani ) L Arsiv

Mahir iz Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mli:istanbul Tlgesi: Pendik

Adres: Seyhli Mah. Ilkisik | Cografi https://www.haritamap.com/yer/mahir-
Sokak No 5 Konum(link)* iz-ilkogretim-okulu-pendik

Telefon
216) 3788095 Faks Numarasi:

Numarasi:

e- Posta Adresi:

739841@meb.k12.tr.

Web sayfasi adresi:

mabhiriz.meb.k12.tr/

739843

Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Tamgiin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan 46
Sayis1*
23
Kiz 461 Kadin
. Ogret
Ogrenci Sayisi: Erkek 213 E Erkek [12
Sayisi
Toplam S Toplam =
Derslik Basina Diisen Ogrenci :34 | Sube Basina Diisen 34
Sayisi Ogrenci Sayisi
.. . .. . Sube Basina
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci :34 , 22
Sayisi 1‘10 dan Fazla
Ogrencisi Olan
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin
GiderMiktar Kurumdaki Ortalama 7
Goreyv Siiresi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagch Salon X
Derslik Sayist 26 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 26 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 80 m2 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 m2 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1052 Pansiyon X
m2
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4343
m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 4600
m2
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Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 31055

m2
Kantin (m2) 55 m2
Tuvalet Sayist 12

2.4.2. Insan Kaynaklar:
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan BilgileriTablosu

Unvan Erkek  Kadim | Toplam
Okul Mudiria ve Mudir Yardimeisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 12 14 26
Brang Ogretmeni ) 3 3
Rehber Ogretmen ) 2 2
Idari Personel 1 B 1
Yardimei Personel 2 4 6
Givenlik Personeli 1 B 1
Toplam 19 27 46
Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasinifi 47 49 96

1. Siniflar 124 93 217

2. Smuflar 113 105 218

3. Smuflar 112 116 228

4. Smiflar 96 119 215

TOPLAM | 461 513 974
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2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak i{izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayist 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 30 | Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 29 | Internet Baglant: Hiz1 24 Mbps

2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2017 126.863 86.290

2018 177.290 117.571
2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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PAYDASLAR

i¢ Paydaslar

Yoneticiler

Ogretmenler

Personel

Ogrenciler

Veliler

T

Dis Paydaslar
I

Pendik ilce Milli
Egitim Midarltgu

Pendik Belediyesi

Sehli Mahallesi
Muhtarhgi

|
Sivil Toplum
Kuruluslari
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclar:

"OGRENCi GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU

Okul maduird ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda 6égrencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goérusleri alinir.

Derslerde konuya gére uygun
arag gerecler kullaniimaktadir.

Okulun ici ve digl temizdir.
Okul kantininde satilan malzemeler
12 - .. L
saglikli ve gavenlidir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

"C')CVERETMEN-GC')RUS VE
DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goéririm.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
duguncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
12 ; . - R o B e —
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

10
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Veli Anketi Sonuclar:

"VELi GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU

5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

Okulda yabanci kisilere kargi givenlik
onlemleri alinmaktadir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Midirligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu
analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagir potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

vV V V V V

A\

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

V V.V V V VYV VYV V V V V VY

YV VvV

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayzs,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

20
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» Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

» Kariyer beklentileri,

A\

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

A\

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplarma goére dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

YV V V VYV V

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yasama

diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

A\

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

A\

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-6grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmast,

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

V V V V V V VYV V V VYV V VY

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar

2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar
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tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmigtir.

Icsel Faktorler
GiicliiYonler

e Sosyal Etkinliklere 6nem verilmesi

e  Okulumuzun tiim birimlerinde (Sinif, idare vb.) internet erisiminin bulunmasi
e Okul yonetimi ile diger galisanlar arasinda iletisimin saglikli olmasi

e  Okul yonetiminin yapilacak isleri personelle birlikte yapmaya 6ncelik vermesi
e Personelin bu okulda gorev yapiyor olmaktan memnun olmasi

e Okulda gorev paylasiminin adil olmasi

e Okulda herkesin gorev ve yetkilerinin belli olmas1 ve riayet edilmesi

e  Okul yonetiminin yeni fikirlere agik olmasi ve yeni projeleri desteklemesi

e Okul yonetimi egitim ile ilgili konularda herkese esit mesafede olmasi

e Ogretmenler ile okul y&netimi arasinda diyalogun saglikli ve gelismis olmas1
e Ogretmenler arasi iletisim ve yardimlasmanin saghkli ve gelismis olmasi

e Velilerin okula bakis1 ve ilgisinde gozle goriiliir gelismelerin olmasi

e Ogrenci velileri ve vatandaslarla iyi diyalog kurulmus olmast, iliskilerin seffaf olmasi
e  Okul Gelisim Modelinin saglikli bir bigimde siirmesi

e Ogretmenlerin tecriibeli ve dayanisma iginde olmasi

e idare ve dgretmen dayamigmasinin iyi olmasi

e Okulun site igerisinde olmasi

e Site yonetiminin okula lojistik destek saglamasi.
e Veli profilinin egitimlim olmasi

Zayif Yonler

e Sosyal etkinlik yapilacak alanlarm simirli olmasi

e Sportif alan ve malzeme eksikligi

e Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim konusunda daha aktif olunmasi
e Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi

e Velilerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi

e Bahgemizin kiigiik olmasi

e Binanin fiziki durumunun yetersiz olusu

e Sagdlik odasinin olmamasi
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Dissal Faktorler:

Firsatlar

Okulun toplumdaki imajmin olumlu olmasi.
Iletisim yontemlerinin gelismis olmasi
Okul Aile Birliginin etkin katilim1

Okuldaki personelin degisiminin az olmasi
Idare ve 6gretmenler arasinda siki bir diyalogun olmasi

Okulun ilge Milli Egitim ile iliskilerinin iyi olmas1

Yapilan sosyal etkinlik ve kiiltiirel faaliyetlerle velilerle iletisim firsat1 olusturulmasi

Tehditler

Deprem bolgesinde bulunuyor olmak
Parcalanmis aile problemlerinin ¢ocuklara yansitilmasi
Genel biitgeden egitim ve 6gretim yatirimlarina yeteri kaynak ayrilmamasi

Teknolojik gelismelerin olumsuz etkileri(TV,internet,cep telefonu, sosyal med vb)
Okuma kiiltiirlinlin zay1f olmasi
Velilerin sahip oldugu 6nyargilar nedeniyle ¢ocuklarinin gergek yetenek ve potansiyellerini

dikkate almadan yonlendirmeleri
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2.8. Tespit ve Ihtiyaclar

Gelisim ve Sorun Alanlar:
Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda bakanligin faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun

alanlar tepit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan

mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

yapilmast

duyan bireylerie
sunulan egitim
Ogretim hizmetleri
Ogretmenlere yonelik
hizmetici egitimler

e Okul-Veli iletisiminin e Egitim 6gretim e Okulun sosyal,
arttirilmasi stirecinde kaliteyi kiiltiirel, sanatsal ve

e Ozel egitime ihtiyag arttirmak sportif faaliyet
duyan bireylerin e Opretncilere yonelik alanlarinin yetersizligi
uygun egitime erisimi oryantasyon e Kurum kiiltiirtiniin

e Okula devam faaliyetleri gelistirilmesi
konusunda calismalar e Ogzel egitime ihtiyac e Okul aile birliklerini

siireclere etkin
katiliminin saglanmasi

e Okulumuzun fiziki

kapasitesinin
tyilestirilmesi
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BOLUM III
GELECEGE BAKIS



Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

for— -

MISYON -\/IZYON AL

3.1.Misyon

MIiSYONUMUZ *

Ogrencilerimizin iyi bir vatandas olabilmeleri icin gerekli olan temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklar1 kazandiriyor; onlar1 6zsaygisi yiiksek, iilkesine kars1 gorev ve sorumluluklarinin
bilincinde; milli, ahlaki degerleni bilen ve yasatan bireyler olarak hayata hazirliyoruz

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ *

Egitimde Mahir, Ulkemiz Gelecegine iz Birakan Nesiller Yetistiren Okul Olmak
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3.3. Temel Degerler

e Cumbhuriyet kazanimlarin1 korumak ve yiiceltmeyi esas aliriz.

e Yasam boyu egitimin destek¢isiyiz.

e Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime ac1g1z.
e Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.
e Isbirligi ve takim ¢alismasinin Snemine ve geregine inaniriz.

e Ortak aklin yarattig1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

e Insana saygiya oncelik veririz.
e Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

e Firsat esitligini okulda yasatiriz.

e (Calisanlar1 tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir, yeni fikir
tiretimini destekleriz.

e Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz.

e Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

3.4. Stratejik Amac, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlari

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulagilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag¢ g6z oOniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
caligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin  operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin silirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu béliimde Mahir 1z Tlkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart: ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak caligmalar1 belirten eylemler ile hedef

kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve
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Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

STRATEJIK AMAC 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri

ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: TUm kademelerde sosyal, sanatsal sportif beceri odakli uygulamalar
gerceklestirilecektir

Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS HeveL:
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021| 2022 2023
Okul biinyesinde diizenlenen sportif etkinlik sayisi 5 7 9 10 11 12
PG.1.1.1.
Okul biinyesinde diizenlenen sportif etkinliklere katiln 6grenci 520 540 560 580 600 650
PG.112. |,
yist
PG.1.13. | okul biinyesinde diizenlenen sosyal — kiiltiirel etkinlik say1st > 7 8 0 10 12
Okul biinyesinde diizenlenen sosyal — kiiltiirel etkinliklere 200 220 240 260 280 300
PG.1.14. yauilan ogrenci sayist
PG.115. Sosyal sorumluluk proje sayisi S 6 7 8 o 10
Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi 850 870 1890 920 940 970
PG.1.1.6.
PG 117 Sosyal sorumluluk projelerine katilan dgrenci orant (%) %87 %90 %93 %95 %97 %100
PG.118. Egitim Amagcl yapilan gezi sayisi 8 10 10 11 12 13
Egitim Amagli yapilan gezilere katilan 6grenci sayisi 800 820 840 860 880 (900
PG.1.1.9.
PG.1.1. 10.Egitim Amagli yapilan gezilere katilan 6grenci orani %72 %75 %80 %85 %90 %100
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No [Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
Str1.1.1.1. Masa tenisi,futbol,satrang,yakar top vb...
PG1.1.1 etkinliklerin ders dig1 egzersizlerin e
; : B Bir Egitim
yapilmasi tegvik edilecek. Miidiir Dénemi
Str1.1.1.2. Okul i¢i geleneksel ¢ocuk oyunlar, Yardimcisi Boyunca
futbol,satrang vb. etkinliklerde turnuvalar
diizenlenecek.
Str1.1.2.1. Okul biinyesinde diizenlenen sportif
112 etkinliklere katilimini saglamak i¢in etkinlik
gesitliligi arttirnlacak Miidiir Bir Egitim
Str1.1.2.2. Ok}ll l_)unyesmde diizenlenen sp(?rt.1f . S Donemi
etkinliklere katilimini saglamak i¢in veli ve Boyunca
Ogrencilere duyular zamaninda
yapilcak.Basari ddiillendirilecek.
Str1.1.3.1. Okul biinyesinde diizenlenecek sosyal — Midiir
1.1.3 kiiltiirel etkinlik cesitliligi arttirilarak daha Yardimcisi Bir Egitim
sosyal ve 0z giiveni yiiksek bireyler Donemi
yetistirilrcek. Tiyatro,drama,kitap okuma Boyunca
yarismasi,gezi vb. Etkinlikler diizenlenecek
St1.1.4.1. Gezi yarigma,sinema,gosteri gibi faaliyetlerin Midiir o
1.1.4 planlanmasi yapilarak 6grenci ve velilere Yardimcisi Bir Egitim
duyurulacak. Ogrencilerimizin sosyal Donemi
faaliyetlere katilimi tesvik edilecek Boyunca
115 Str1.1.5.1 Sosyal sorumluluk bilincini geligtirmek i¢in Bir Egitim
= veli ve 6grencilere seminerler verilecek Miidiir Donemi
Yardimcisi Boyunca
Str1.1.6.1 Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci - Bir Egitim
116 kazanabilmeleri i¢in KASEV ve huzur DMpdur Donemi
evlerine geziler diizenlenecek. Yardimest Boyunca
117 Str1.1.7.1 'Yardim kampanyalar1 diizenlenecek. Miuidiir Bir Egitim
o Yardimcisi Dénemi
Boyunca
Str1.1.8.1 Egitim Amagl geziler sene bas1 ziimre Miudiir Bir Egitim
11.8 toplantilarinda planlanarak yapilacak. Yardimcisi Donemi
Boyunca
Str1.1.9.1 Egitim Amaglh gezilerde 6grenci ve velilerin Mudiir Bir Egitim
11.9 ilgileri dikkate alinarak planlanacak. Yardimcisi Donemi
Boyunca
Str1.1.10.1 Egitim Amagli geziler zamaninda Miuidiir Bir Egitim
1.1.10 duyurulacak ve katilim tesvik edilecek. Yardimcisi Donemi
Boyunca
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Stratejik Hedef 1.2.: Etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

. . MEVCUT HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.2.1 | 4.smuf 6grencilerin y1l sonu not ortalamasi 92 95 97 100
PG.1.2.2 Smuf tekrar1 yapan 6grenci sayisi 0 0 0 0
PG.1.2.3 | Takdir/tesekkiir belgesi alan 6grenci orani %95 %96 | %97 | %98 | %99 | %100
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Strl. 1.2.1.1 Ogren.cﬂerln akademik giidiilerini arttiracak
etkinlikler yapilacak.
Rehberlik
Servisi
PG 121 T Y1l Boyunca
Ogrencilerin akademik basarilarini Lo
. . . .. Ogretmenler
arttirabilmek icin rehberlik servisi tarafindan
Strl. 1.2.1.2 . . .
velilere diizenli araliklarla seminerler
diizenleyecek.
Sinif Rehber
Ogrencilerin devamsizlik sayilari aktif olarak | Ogretmenleri
HOLL S, 2251 takip edilip veli goriismeleri yapilacaktir. Miidiir ML)
Yardimcisi
Taktir ve tesekkiir alan 6grencileri motive Miidiir Her dénemin
PG 123 Sl edici etkinlikler yapilacak. Yardimcisi ilk haftas1

30




Stratejik Hedef 1.3.:Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Ieve ittt s
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 20| 2021 2022 2023
20
PG.131 Acilan Yabanci dil ¢ocuk kuliibii sinmif sayisi 4 5 6l 6| 7| 7
Acilan kuliiplerde yabanci dil sinifina katilan 6grenci
80 85 (90| 95 | 100 | 110
PG.1.3.2.
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
PG.1.3.3. katilan 6gretmeni sayisi 4 6 8l 10| 12 | 14
Uluslararasi hareketlilik programlarima/projelerine
katilan 6grenci sayisi 98 110 (120 130 | 140 | 150
PG.1.3.4.
No |Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
Strl1.3.1.1. Cocuk kuliibii calismalar1 kapsaminda llgili Midir Ey!iil
PG.13.1. ogrencilerin yabanci dil dersine katilimlari Yardimest Ekim
ve 6gretmenlerin 6grenci kuliibli agmalari
tesvik edilecek.
Str1.3.1.2. Ogrencilerin yabanci dil derslerine ilgilrini llgili Mudiir Yil Boyunca
¢ekebilmek i¢in 2.-3.-4. Sinif ziimre iginde Yardimest
PG.13.2. yarigma ve etkinlikler yapilacak.
Str1.3.1.3. Uluslar aras1 hareketlilik programlarina [1gili Miidiir Y1l Boyunca
PG.1.3.3. basvuru yapacak dgretmenlerin Y ardimcisi
kargilagacaklar1 olumsuzluklar: gidermek
icin bu alanda tecriibe kazanmis
0gretmenlerin ve idarecilerin yardimlarin
alabilmeleri i¢in gerekli kosullar saglanacak.
Str1.3.1.4. Ogrencilerimiz uluslararas1 hareketlilik Qkul Y onetimi Y1l Boyunca
programlari ( e-twinnig gibi AB projeleri) Ogretmenler
PG.1.3.4. hakkinda bilgilendirilecek
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STRATEJIK AMAC 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS MBI W 2P
GOSTERGESI 2018 2019 2020| 2021| 2022| 2023
PG21.1. Ziimre ve kurullarda alinan karar sayis 18 | 20 1 20 | 20 | 20 | 20
pG2 12 Zumre ve kurul kararlarinin uygulanma orani %80 | %82 %85 %87 | %90 | %95
PG2.13. Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi 30 35 |40 45| 50 | 60
) Okul web sitesinde yapilan duyurularin ziyaret edilme | 94009 1050012000120001200012000
PG2.14. S
PG2.15 Kurumun WEB sitesinden haber sayisi 50 50 | 50 | 50 | 50 | 50
Y1l igerisinde okul aile birligi gelir-gider bilgilerinin okul 4 6 8 9 |10 12
PG2.16. Web sitesi iizerinden giincellenme sayisi
PG2.1.7. Kurumla ilgili medyada ¢ikan haber sayisi 4 6 7|7 8 10
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No IEylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
e 1Ll Str2.1.1.1. Ziimre ve kurullarda alian kararlar "O kgl _
o tutanak altina almacaktir. Yonetiml,
Tiim Ogretmenler
Str2.1.2.1. i
RS aygulanmon 5 gereken fakip ve okl
e e b YoOnetimi, Y1l Boyunca
calismalar zamaninda yapilacaktir. .
Tiim Ogretmenler|
Str2.1.3.1. Okulda yapilan etkinlikler okul Web o
PG2.1.3. sitesinde duyurulacaktir. Miidiir Yardimcisi| Y1l Boyunca
Str2.1.4.1. \Web sitesinin reklami yapilarak takipgi
PG2.1.4.
Sy erinlere Miidiir Yardimcisi| Y1l Boyunca
Str2.1.5.1. Ogretmenleriimizin siiflarinda egitim ve
PG2.1.5. ogretim ile ilgili olan 6zgiin calisma ve . g
faaliyetleri okulumuz internet sitesinde Mudtr Yardimeisi| Y1l Boyunca
aylasilarak farkindalik oluturulacaktir.
Str2.1.6.1. Okul aile birliginin ¢ikan ay’a ait gelir ve
PG2.1.6. gider bilgilri takip eden ayin10’una kadar Okul
.. —_— . BB F Y1l Boyunca
giincellenecek. 12 siiresince giincelleme Yonetimi,
devam eder.
G217 Str2.1.7.1. Okulumuzla ilgihli lglazllhlveIgt')llrsel
A7 medyada ¢ikan haberlerle ilgili arsiv 1
blusturulmast icin calismalar Miidiir Yardimcisi| Y1l Boyunca
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.: Tim egitim galisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

HEDEF
No | PERFORMANS MISYED:
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG2.2.1 Hizmetigi Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi P 9 8 oz s
Lisansiistli egitimini tamamlayan personel sayisi 2 3 8 8 A f
PG2.2.2.
PG2.2.3 Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi o LSRR O EE 22
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No [Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
Str2.2.1.1. Personele yonelik yapilacak ihtiyac¢ analizleri o
PG2.2.1. dogrultusunda ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i Miidiir Y11 Bovunca
egitimler hakkinda Ilge MEM’e bilgi verilerek Yardimcist yu
acilmasi talep edilecektir.
2.1.2. o 0,0 . o w . M..d..
SERg Str2.2.1.2 Ilk'yardlm eg1t1¥n1"alman}1$ ogretmenler tespit udur Yil Boyunca
edilerek gerekli yonlendirmeler yapilacaktir. Yardimeist
Str2.2.1.2. Milli egitim bakanlig1 ve iiniversiteler T
Midiir
PEz arasindaki protokoller duyurulup katilim o Y1l Boyunca
desteklenecektir. ardimcist

STRATEJIK AMAC 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin
biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir Temel Egitim
anlayisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS MG
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021] 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 99,7 99.8 99,9 1100 (100 (100
PG3.11 jam (%)
[lkokul 1. simf dgrencilerinden en az 1 y1l okuldncesi egitim 135 140 150 1160 {170 {180
PG.3.1.2. almis olanlarin sayisi
PG.3.1.3. | jlkokul 1. stmif ogrencilerinden en az 1 yil okuldncesi egitim %65 %70 %73 %76 %81 %85
almis olanlarin orant.
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 180 185 1190 1195 1200 210
PG.3.14/ \atilanlarin say1s1
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine %685 88 %690 %92 495 (%100
PG.3.15/ yatilanlarin orant (%)
20 giin ve iizeri devamsiz (Oziirlii 6ziirsiiz dahil) 6genci 17 15 4 12 10 8
PG.3.1.6. say1st
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PG.3LT 20 giin ve tizeri devamsiz (Oziirlii 6ziirsiiz dahil) 6genci orant 1.88 160 1.50 1.40 .25 1.12
No |Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
Str3.1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin o
PG3.11 tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Okul Yonetimi
Str3.1.1.2 Kayit bolgesinde olup okula devam teili Madtir
etmeyen Ogrencilerin ev ziyaretleri e Yil Boyunca
yapilarak ilge milli egitim diizenli sekilde
bilgilendirilecektir.
PG312. |str31.2.1 Velilere yonelik okul dncesi egitimin .
Snemini anlatan seminerler yapilacaktir. | 11gili Miidiir
Str3.1.2.2 Y1l icerisindeki sosyal faliyetlere R Y1l Boyunca
velilerin katilimi saglanarak anasinifi
0zendirilecektir.
Str3.1.3.1. Anasinifinda yapilan etkinlikler okul
PG3.13. WEB sitesinde yayinlanacak. Okul Idaresi
Rehber Ogretmeni | Y1l Boyunca
Sinif Ogretmenleri
Str3.1.4.1 Oryantasyon haftasi ile ilgili olarak kayit
PG.3.1.4. sirasinda etkili bir bilgilendirme Rehberlik Servisi EYLUL
yapilacak ve 6nemi vurgulanacaktir AYINDA
Str3.1.5.1 Okula yeni baglayan 6grencilerin Rehberlik Servisi .
PG.3.1.5. N o ehb EYLUL
oryantayonunu saglayacak etkinlikler |Midiir Yardimcisi AYINDA
yapilacaktir.
Str3.1.6.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti | Ilgili Miidiir
PG.3.1.6. ve erken uyari sistemi igin ¢calismalar Yardimcist Y1l Boyunca
yapilacaktir.
PG3.1.7. [Str3.1.7.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri | Ilgili Miidiir
ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler Yardimcisi Y1l Boyunca
yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk hizmetleri etkin olarak

yiiriitiilecektir.
) MEVCUT HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 222
Rehberlik servisi tarafindan
RG] ogrenci/velilere yonelik diizenlenen 7 9 10 1 | 12
seminer/program sayisi
PG.4.1.2 Tanilamaya yonlendirilen dgrenci sayisi. 25 29 31 33 35
PG.4.1.3 | Destek egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 12 14 15 16 17
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
SEa Strl. 4.1.1.1 Rehberlik servisi tarafindan verilen dgretmen Rehbe_rllik Yil Boyunca
ve veli seminerlerinin sayisi arttirilacaktir Servisi
Ogrencilerin RAM’a yonlendirmeleri
Strl. 4.1.2.1 yapilacak.Siire¢ ilgili miidiir yardimcist ve
fl.4.2.20 0 okul  rehber Ogretmeni tarafindan takip
PG4.1.2 edilecek. Rghbe.rl.lk Y1l Boyunca
Rehber 6gretmenleri tarafindan bilgilendirme Sl
Strl. 4.1.2.2 | seminerleri yapilacak. Velilerle bire bir
goriismeler yapilcak.
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Kaynastirma ve iistiin zekali 6grencilere |  Rehberlik

destek egitimi verilecek. Servisi Y1l Boyunca

PG 4.1.3 Strl. 4.1.3.1

3.5. Maliyetlendirme

Mahir Iz ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar
yapilmustir. Bu caligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercek¢i bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.

Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan &nce genel yonetim giderleri
ayrilmastir,

» Midirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
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» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

5000 6000 7000 8000 9000
7000 8000 9000 10000 11000

300 500 600 650 700
3000 3500 3600 3700 3800
4000 4500 4600 4700 4800

400 500 600 700 800
1000 1100 1200 1300 1400
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BOLUM IV

IZLEME
VEDEGERLENDIRME
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4.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Mahir iz ilkokulu 2019 2023 yillarii kapsayan bir donem igin hazirlanmistir. Planin basariya
ulagsmas1 i¢in bu donemler iginde yillik iki kez gdzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 g¢ergevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 yillik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu

raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Mahir Iz ilkokulu2019-2023 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-
2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, lriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Mahir Iz Tlkokulu2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesisiiregleri olugturmaktadir.

EKLER

40



